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Prof. Dr. Flavio Fernando de Souza'

1 Introdugdo

Nossa intencdo € a de apresentar a vocé, Educador/a Vicentino/a, algumas
referéncias para uma releitura da Identidade Institucional da Educacdo Vicentina

consequente com os desafios da atualidade.

/—) Iniciamos por situar MISSAQ - VISAQ - VALORES em relac&o de complementaridade. \

= Avancamos destacando nossa compreensdo sobre uma gestdo educacional e
pedagdgica balizada por valores e suas implicacbes nas praticas que promove e
sustenta.

=>» Finalizamos apresentando o conjunto dos valores basilares da Educacgéo Vicentina,
sua organizacdo sustentada e articulada em torno do cuidado como modo de ser

essencial do humano, que se expressam nas dimensdes do cuidado do ser, da acéo
k e da relacao. /

Vale destacar algumas orientacbes que podem nos ajudar a trilhar esse caminho

conceitual e praxico: a primeira sinaliza a importancia de nos colocarmos em movimentos
de aproximagdo ao Carisma Vicentino, as aspiragoes e inspiragdes fontais dos
Fundadores. Aproximagdes feitas em forma de releituras e de atualizacdo, sempre

provisorias, inacabadas, em constante plasmar-se.

! Doutor em Teologia pela PUCPR. Mestre em Educacdo pela Universidade Tuiuti do Parana — UTP. Graduado em Filosofia
Estudos de Teologia, Musica e Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, com MBA em Gestdo de InstituicGes de Educacdo
Basica. Consultor Educacional da Educagdo Vicentina — Provincia de Curitiba. Editor e revisor de obras para publicacdo na
area educacional e teolégico-pastoral.



Sao tentativas de traduzir aquelas inspiragdes originarias, aproveitando suas
poténcias criativas e contextualizando-as no momento presente. Por vezes, inclusive,
essas releituras e atualizagdes implicam atribuir novos nomes, significados e até novos

sentidos a questdes ja& conhecidas, uma vez que,

sentido e significado nunca foram a mesma coisa, o significado fica-se logo por
ai, é directo, literal, explicito, fechado em si mesmo, univoco, por assim dizer, ao
passo que o sentido ndo é capaz de permanecer quieto, fervilha de sentidos
segundos, terceiros e quartos de direcgdes irradiantes que se vao dividindo e
subdividindo em ramos e ramilhos, até se perderem de vista, o sentido de cada
palavra parece-se com uma estrela guando se pde a projectar mares vivas pelo
espaco fora, ventos césmicos, perturbagdes magneticas, aflicdes (SARAMAGO,
18988, p. 135).

Atribuir outros nomes, significados e sentidos nao se trata de desqualificar, ou diminuir
o valor das tradicdes que herdamos, mas de ressignifica-las e garantir-lhes pertinéncia

guando as reconectamos aos desafios que a mesma Missdo enfrenta na atualidade.

Outro sinal para o caminho refere-se a um convite ao entendimento dos valores em
complementaridade e ndo de forma hierarquica. Pensar em termos de relagdo e
encadeamentos. Enquanto Comunidades de Aprendizagem precisamos passar das

hierarquias as redes cooperativas, da énfase nas estruturas e resultados a valorizacao dos
processos e das trajetorias biograficas. Almejamos propor uma visao plural e integradora,
de mutuas conexdes. Tomados em suas relagdes, os valores da Educacéo Vicentina querem
expressar a multidimensionalidade da pessoa, a integragcdo entre suas dimensdes

ontoldgica, relacional e praxiologica.

E, o terceiro sinal, de ordem estética, indica nossa tentativa de uso da logo da
Educacdo Vicentina. Nela queremos ver os valores como extensdes de cada um/a de nos.
De um lado, um braco que nos apresenta os valores referentes a dimensdo do ser
(espiritualidade e criatividade); do outro lado, os valores na dimensdo do agir
(sustentabilidade e solidariedade); ambos nos conduzem ao encontro, convidam-nos a
acolhida, ao dialogo e a colaboracéo, que englobam a dimensdo das relagoes. Nas maos
entrelacadas nosso sonho de um processo no qual somos e agimos juntos. Utopia. Reserva
de esperanca que se faz projeto, processo e concretude nas relagdes, na entrega gratuita,

no comprometimento e na sinergia entre cada um/a de nos.



2 Missao, Visdo e Valores:

A ldentidade Institucional da Educagdo Vicentina em movimento

Quando falamos em Jeito Vicentino de Educar estamos unindo num s6 movimento
nossa Misscdo, Visdo e Valores, na fidelidade ao Carisma Vicentino, na sua vitalidade,
atualizacao, viabilidade e abrangéncia, assim como nos impactos produzidos nos projetos
de vida de cada um/a de nossos/as educandos/as. Nesse sentido, os valores ganham lugar
de referéncia. Constituem o elemento tangivel de nossas inspiracdes e intencdes. Remetem-
nos ao desafio de pensar sobre a interacdo entre nossas convic¢des e praticas, entre nosso

jeito de agir e de pensar.

O dinamismo que envolve esta mutua, e necessariamente coerente, imbricacao entre
0 pensar e 0 agir implica diretamente sobre seus sujeitos e protagonistas em relagao,
educadores/as e educandos/as, mas também sobre as estruturas de suporte e de mediacéo
da Missdo, a prépria organizacao e suas liderancas. Uma gestédo integrada e baseada em
valores requer, assim, uma instituicdo de suporte que tenha um conjunto estavel de crencas
gue balizem todas as suas acgOes, liderancas e colaboradores que compartilhem e se

comprometem sinergicamente com esta visao.

E a partir de um conjunto de Valores (crencas) compartilhados

estabelecem as prioridades, se criam os projetos e suas possibilidades concretas de

g=te]|v4eleloleM O conjunto de valores da Educacdo Vicentina estd organizado numa visaofs

wde complementaridade, pluralidade e complexidade gue abarcam os projetos de vida

“de todos os seus sujeitos e protagonistas.

Nesse conjunto, pensa-se 0 ser em sua inteireza e inacabamento, compreendendo o
cuidado de si, de suas relacdes e de sua agdo no mundo, sempre numa dinamica de
coexisténcia compartilhada, solidaria e corresponsavel. Nossa concepcéao implica, assim,
gue o cuidado com o0 ser e com a acdo sao, ao mesmo tempo, condicionantes e
condicionados, mediacbes e mediados pelo cuidado com as relagbes, enquanto

possibilidades de ser e agir juntos/as.
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A literatura pedagogica dos finais do século XX ja anunciava as prioridades educativas
para o presente. Apontavam-se 0s conceitos-chave, os pilares de uma educacdo para toda
a vida traduzida em educar para ser, educar para fazer e educar para conviver, mediados
pelo aprender a conhecer (DELLORS, 1999).

Na manifesta possibilidade de continuidade com esse projeto educativo subjaz a
poténcia do novo, da tentativa de rupturas e de responder de maneira consequente aos
desafios do presente. Assumimos o risco de impregnar nossa identidade institucional e,
portanto, aquilo que nos identifica como instituicdo escolar, frente de misséo, desse Jeito

Vicentino de Educar, que ndo é mais que o compromisso ético (SANDRINI, 2007),

evangélico, afetivo e efetivo de contribuir significativamente para ‘Educar criancas,
adolescentes e jovens, orientados pelos valores humanos, cristdos e vicentinos, mediando ©
desenvolvimento de suas competéncias e habilidades como sujeitos proativos de

transformacado social” (Missao, 2018).

Nos processos de gestdo da Educacao Vicentina integram-se todas as ac¢des que
visam colocar em movimento a concretizagdo de sua Missdo nas unidades educativas,
mobilizadas pela Visco — “inovagdo e qualificagdo dos processos educacionais” — e
revestidos dos Valores. Enquanto se busca a integracdo entre o desenvolvimento de
pessoas, estratégias e recursos por meio da qualificacdo e inovagao de seus processos num

engajamento compartilhado e corresponsavel.

A Missdo da Educacdo Vicentina tem como sua forca motriz o “espirito da
Companhia’, que consiste, segundo Vicente de Paulo, “na caridade, simplicidade e

humildade” (SVP Coste IX, p. 392). Este

“‘espirito” traduz-se de forma concreta no NG missdo (AGIR)
principio do amor afetivo e efetivo. Do a sintese da busca do
amor efetivo, gque se radica no encontro ~ sentido do ser

com o “Amado”, brota o sentido da Vida. (ESP!RTL}AL!AE)
Desse encontro se chega as ac¢des, o amor | e do relacionar-se

efetivo. Agimos embebidos por esse amor, (VALORES).

agimos em Deus (SVP Coste IX, p. 311-
312).



Sem esse “espirito” ndo somos Educadores/as Vicentinos/as. Nossas trajetorias e
biografias compdem-se de uma autoria compartilhada e convivida, dialogada. Expressa-se
concretamente no amor ao proximo, ao pobre acima de tudo. A Educaccdo Vicentina € uma
nossa maneira, hoje, de “servir aos pobres” (SVP Coste IX, p. 394). Enquanto nosso
“tesouro” comum, ali queremos colocar também nosso coracdo (Mt 6,21). Somos

convidados, cada dia, & busca e a escolha de tesouros que permanecem.

Nessa fonte queremos juntos buscar o discernimento diante dos desafios das
realidades presentes. Nesse tesouro guardado no coracdo, lugar da interioridade, de
experiéncias existenciais, de tessituras, de trajetérias de vida e de escolhas que nos

permitem ser, agir e conviver em comunh&o na diversidade.

E urgente, para isso, passarmos da “pedagogia da proclamacao” para a “pedagogia
da demanda” (GUTIERREZ, 1994, p. 6). Superar a l6gica linear, de transmiss&o verticalizada
e impositiva de contetdos. Abrir possibilidades para o protagonismo compartilhado
entre interlocutores — educadores/as e educandos/as —, num encontro intersubjetivo,
intercomunicativo, participativo e rico de sentidos para a vida, principio e fim do processo de
mediacao pedagogica.
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3 Gestdo balizada em valores:

Implicagdes nas praticas educativas e pedagogicas

Compreendemos que, no fundo, a integracdo entre ser, agir e conviver, mediada pela
experiéncia do conhecimento mobilizado em situacdes de aprendizagem significativas e
estimulantes, querem contribuir eficazmente para a educacao integral dos/as educandos/as.
Parte-se, portanto, do cultivo e do compartilhamento de uma crenca, um valor fundamental,

de que as criangas, adolescentes e jovens gue nos propomos educar sdo seres

potentes, capazes e gue acreditamos neles.

Por isso nos comprometemos a “fazer com” nossos/as educandos/as e ndo mais
‘para” (GUILLEMIN, 1968). Comprometemo-nos a converter nossas escolas em
comunidades de aprendizagem, em que o ensino deixa de ser um fim em si mesmo e vai se
tornando um meio para que todos/as aprendam. Mediacao que se adapta, flexibiliza-se e se
personaliza atendendo as singularidades e diferencas de cada estudando/a, protagonista da
construcéo e ressignificacdo dos saberes, responsavel por suas escolhas na composicao de

seu projeto de vida.

Cada um/a de no6s, educadores/as, educandos/as e suas familias, € convidado/a a
percorrer juntos um novo itinerario de aprendizagem, cuidado, convivéncia e agdo
transformadora e significativa no mundo, a compartilhar essa construgéo de outro mundo

possivel onde caibam todos, cuja elaboracdo e concretizacdo passa também por nossas

salas de aula.

A forma mais clara e concreta de entrega de tais intencionalidades se da por meio
dos Valores que deveriam impregnar nossas acdes educativas. Os valores e as atitudes
gue lhes sejam correspondentes representam, pois, 0s elementos tangiveis que expressam

a unidade entre nossas convicgdes e agles, crencas e praticas.

Constituem o elemento que confere sentido e legitimidade as
intencionalidades e as praticas, uma vez que permitem

experimentar a consisténcia e o grau de coeréncia entre ser,
pensar e agir em relagado.




Apenas falar sobre valores, portanto, no basta. E preciso articular a formac&o, o olhar
critico e criterioso sobre o0s valores que elegemos como basilares para a Educacéo Vicentina
e promover sua incorporagdo nas acdes cotidianas de cada um/a de nés, Educadores/as
Vicentinos/as. Significa investir na sua tradugédo praxiolégica, uma vez que educar em
valores ndo se trata de apenas os transmitir num discurso ou em uma campanha de
marketing, ou exp6-los em um quadro na parede ou mural, ou informar por meio de um
documento oficial da instituicdo. Trata-se sim, pela prépria estrutura e constituicdo dos
valores, de os transmitir pela convivéncia, pelo exemplo e testemunho, pela integracdo e

impregnacao de todas as dimensdes que perpassam as relacdes humanas.

E necessario incorporar os valores e contagiar pelo exemplo da experiéncia vivida,
significada e partilhada, tal como o expressa o Papa Francisco: “o Evangelho convida-nos
sempre a abragar o risco do encontro com o rosto do outro, com a sua presencga fisica que
interpela, com os seus sofrimentos e suas reivindicagdes, com a sua alegria contagiosa

permanecendo lado a lado” (EG, 88).

O conjunto dos valores tomado como referéncia pela Educacdo Vicentina intenta
possibilitar a sinergia entre uma rede de pessoas que buscam sentir, pensar e fazer de modo
coerente aquilo que nos é proprio, compartilhando o sonho, a utopia, nossa reserva de
esperanca de um outro mundo possivel que passa pela sala de aula. Pelo comprometimento
partilhado neste encontro de alteridades, subjetividades que constroem sua interioridade e

autonomia sem nos esquecermos de que vivemos juntos no mundo.

A triade do principio do cuidado que vertebra esse conjunto, entendido aqui como

modo de ser essencial, mais que um ato de aten¢ao ou zelo em si, constitui uma

“atitude de ocupacdo, preocupacdo, de responscbilizogdd e de

envolvimento afetivo com o outro” (BOFF, 1999, p. 33).

O cuidado € a atitude fonte da qual brotam muitos atos que a expressam. Um modo de ser
essencial, uma dimensédo antropoldogica fontal, ontolégica, um modo de como nos

estruturamos e nos damos a conhecer, revelando de maneira concreta “‘como é o ser

humano” (p. 34).



No didlogo com o Mistério do mundo e seu proprio mistério, 0 ser humano enquanto
ser capaz de didlogo, comunhdo e participagdo nesse Mistério, descobre-se como um
ser-no-mundo-com-outros. Sua esséncia define-se como um ser de relacdes e de

cuidado em tudo o que pensa, projeta e faz. O ethos fundamental que nos faz humanos.

Desdobram-se, desse conjunto de uma ética do cuidado essencial, trés dimensdes
convergentes, que mutuamente se complementam, ampliam e aprofundam: a dimenscdo do
ser, a dimensdo da acdo e a dimensdo das relacoes. Enquanto estruturas axiais da
existéncia humana, possibilitam a fruicdo entre a constituicdo de subjetividades integradas
e integradoras, numa educacdo de interioridades capazes de coexisténcia e de

corresponsabilidade com o outro, com o mundo, com a natureza.

A Educacéao Vicentina quer, desse modo, ser consequente com seus interlocutores,
hoje. Assume sua caracteristica profética. Pensa uma educacao para o presente e que dé
sentido para o futuro de seus/suas educandos/as. O legado de sua Tradicdo Vicentina, as
inspiragdes de seus Fundadores, néo é trincheira, mas fonte, continuamente renovada. Os

profetas ndo adivinham, mas realizam, dizia Paulo Freire:

Os profetas sdo aqueles e aquelas que se molham de tal forma nas dguas da
sua cultura e da sua histéria, da cultura e da histéria de seu povo, que conhecer
O seu agui e 0 seu agorad e, por isso, podem prever o amanhd que eles mais que
adivinham, realizam. Eu diria aos educadores e educadoras, ai dagueles e
daquelas gue pararem com a sua capacidade de sonhar, de inventar a sua
coragem de denunciar e de anunciar. Ai dagqueles e daquelas que, em lugar de
visitar de vez em quando o amanhd, o futuro, pelo profundo engajamento com
0 hoje, com o aqui e com © agora, se atrelem a um passado, de exploragdo e
de rotina. (Citado por GADOTTI, 2000, p. 29).

Assumir 0 compromisso com um projeto mais amplo que nossos muros, de promocao
do advento de uma sociedade justa, equitativa e includente (LDB, Lei n. 9.394/1996; BNCC,
2018, p. 5-21), por mediacéao da educacao de criancas, adolescentes e jovens, educandos
e educandas vicentinos/as, implica impregnar nossas acfes educativas com novas
perspectivas. Na base de uma pedagogia ética, que se vertebra na “relacdo entre os

sujeitos que aprendem juntos” (GADOTTI, 2000, p. 80), assumimo-nos como “sujeitos da



procura, da decisdo, da ruptura, da opcdo, como sujeitos histéricos, transformadores,

éticos” (FREIRE, 1997, p. 19).

Novas perspectivas que impactam nossas formas de compreender a docéncia, 0

sujeito aprendente (estudante), a escola, a organizacao curricular. Sera preciso um novo
professor, imbuido de uma pedagogia do aprender, numa sociedade do conhecimento e
da tecnologia onde todos nos tornamos aprendizes. Um novo professor, mediador do
conhecimento, criador das possibilidades de sua construcdo e reconstrucao, “sensivel e
critico, aprendiza permanente e organizador do trabalho na escola, orientador,

cooperador, curioso e construtor de sentido” (GADOTTI, 2000, p. 45).

Na interlocucdo com os/as educandos/as, nesse encontro intersubjetivo de
alteridades que se respeitam e colaboram aprende-se um novo jeito para ensinar e aprender
juntos: “por gue me impoes o gue sabes se eu gquero aprender o desconhecido e ser

fonte em minha proépria descoberta”” (MATURANA, 1989).

Uma nova forma de pensar e agir como estudantes também se faz necessaria:
“sujeito de sua propria formagao, autbnomo, motivado para aprender, disciplinado,
organizado, cidaddo, soliddrio e curioso” (GADOTTI, 2000, p. 46). Capaz de engajamento em
atividades coletivas e colaborativas, envolvido em estagios e servi¢os voluntarios, que se
adapta com facilidade a novas situacdes e desafios, que busca solucdes para os problemas

gue enfrenta, critico e criativo, comunicativo e que continue a aprender por toda a vida.

Conforme expressa-se na BNCC (2018, p. 8), competente porque capaz de mobilizar
seus conhecimentos, suas habilidades, atitudes e valores tendo em vista a resolucdo de
demandas complexas da vida cotidiana, o exercicio de sua plena cidadania e sua insercéo

no mundo do trabalho. E mais, um novo estudante capaz de,

— —
No novo cendrio mundial, reconhecer-se em seu contexto historico e cultural,
comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo, aberto ao novo,
colaborativo, resiliente, produtivo e responsdvel requer muito mais do que o
acumulo de informacgodes. Requer o desenvolvimento de competéncias para
aprender a aprender, saber lidar com a informag¢do cada vez mais disponivel,
atuar com discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas
digitais, aplicar conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para
tomar decisdes, ser proativo para identificar os dados de uma situagdo e
buscar solugdes, conviver e aprender com as diferencas e as diversidades.
(BNCC, 2018, p. 14).
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Tudo isso s0 se torna possivel se pensarmos em termos de educagdo integral, que
vise a "formagdo e ao desenvolvimento humano global, o que implica compreender a
complexidade e a ndo linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visoes
reducionistas que privilegiom ou a dimensdo intelectual (cognitiva) ou a dimensdo
afetiva” (BNCC, 2018, p. 14). Uma educacéao integral em uma nova escola com um novo

curriculo.

Uma nova escola “como espago de aprendizagem e de democracia inclusiva” que
se fortaleca na prética "de ndo discriminag¢do, ndo preconceito e respeito as diferencas
e diversidades” (BNCC, 2018, p. 14). Uma escola capaz de se inovar continuamente, conectada
ao seu momento e aberta ao futuro daqueles/as para os/as quais quer ser significativa.
Comprometida com a “constru¢do intencional de processos educativos que promovam
aprendizagens sintonizadas com as necessidades, as possibilidades e os interesses

dos estudantes e, também, com os desafios da sociedade contempordnea” (p. 14).

Por isso, ndo apenas se dispde a formar cidaddos, mas é também ela cidada, lugar
de experiéncias de cidadania e democracia, gestora e produtora de conhecimentos,

ecossustentavel e ecossolidaria, construtora de sentidos e plugada no mundo. Isto significa

"assumir uma visdo plural, singular e integral da crianga, do adolescente, do jovem e
do adulto - considerando-os como sujeitos de aprendizagem - e promover uma

educagdo voltada ao seu acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas

suas singularidades e diversidades” (BNCC, 2018, p. 14).

Uma nova organizacao de seus espacos e tempos, de rompimento da fragmentacao
do conhecimento imposta pelas matrizes curriculares e horarios de aulas, tem por suposto
“considerar as diferentes infancias e juventudes, as diversas culturas juvenis e seu
potencial de criar novas formas de existir” (BNCC, 2018, p. 14). Implica também “reconhecer
que as necessidades dos estudantes sdo diferentes” (p. 15), estimular a aplicagdo dos
conhecimentos a vida real destes, a sua cotidianidade que da sentido para o que aprendem,
promovendo seu protagonismo nas suas aprendizagens e na construcéo de seu projeto de

vida.
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Um novo curriculo enquanto ‘lugar, espacgo, territorio; relagdes de poder;
trajetdria, viagem, percurso; autobiografia; onde se forja nossa identidade. O curriculo
e texto, discurso e documento; € documento de identidade” (SILVA, 2011, p. 150). Suporte
para uma pedagogia diferenciada (MEIRIEU, 1998; 2002; 2005; 2006), que promova
explicitamente as competéncias socioemocionais e personalize as trajetrias de
aprendizagem, considerando “as necessidades, as possibilidades e os interesses dos

estudantes, assim como suas identidades linguisticas, étnicas e culturais” (BNCC, 2018,

p.15).

Referéncia para as escolhas dos/as Educadores/as Vicentinos/as quanto a
guestdes fundamentais do trabalho pedagogico cuja finalidade é atender aos direitos de
desenvolvimento e de aprendizagem dos/as educandos/as, em que se articulam a
construcdo dos conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades e a formacé&o de atitudes
e valores. Fonte de parametros para as questdes centrais do processo educativo: "o que
aprender, para que aprender, como ensinar, como promover redes de aprendizagem

colaborativa e como avaliar o aprendizado” (BNCC, 2018, p. 14).

Nossos Fundadores,
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4 Valores da Educagdo Vicentina:

O cuidado como modo de ser, de agir e de relacionar-se

41 O cuidado como modo de ser:

Espiritualidade e criatividade, conexdes entre interioridade e exterioridade
411 Espiritualidade

N&o em contraposicdo a materialidade, mas como sintese entre o imanente e o

transcendente. "Espirito significa vida, construgdo, forca, agdo, liberdade, (...) habita a
realidade, a materia e lhes dd vida, os faz ser o que sdo: enche-os de for¢a, move-os,
impele-o0s” (SANDRINI, 2007, p. 27-28). Aquele Sopro de Vida que nos impele a
incessantemente buscar por um “novo sentido de ser, um novo sonho coletivo, urdido de
valores infinitos como a cooperacdo, a solidariedade, o respeito a cada ser, o cuidado
para com toda vida, a harmonia com natureza, o amor a Mde Terra e a pluralidade

das expressodes do sagrado” (BOFF, 2010, p. 88).

Mistica que sustenta e mobiliza, riqueza interior que transborda, que acolhe, dialoga,
respeita, cuida. Dinamismo que qualifica e motiva a vida da pessoa em sua integralidade,
enraizada tanto em sua dimensao imanente quanto transcendente. Dimensdo profética e,
por isso transformadora, comprometida, libertadora (SANDRINI, 2007, p. 31-36). Espaco

plural, acolhedor e em dialogo com outras formas de manifestar-se.

No contexto da Educacao Vicentina, traduze aquele espaco interior a ser cultivado e
gue da “sentido cristdo” ao seu compromisso e as atividades que promove, que se
concretizam no cotidiano como amor-doacdo e amor-servico ao proximo, em especial ao
“pobre”. Sentido que alimenta nosso cuidado com o outro, com o0 mundo, conforme nos diz

o Papa Francisco:

ande riqueza da espiritualidade cristd, proveniente de vinte séculos de
SXperiencias pessodis e comunitarias, constitui uma magnifica contribuigdo
para o esforco de renovar a humanidade. Desejo propor cos cristéos
algumas linhas de espiritualidade ecologica que nascem das convicgoes da

nossa fé, pois aquilo que o Evangelho nos ensina tem conseguéncias no
nosso modo de pensar, sentir e viver. NGo se trata tanto de propor ideias,
como sobretudo falar das motivagdes que derivam da espiritualidade para
alimentar uma paixdo pelo cuidado do mundo (Laudato Si', n. 216).
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4.1.2 Criatividade

Refere-se a um conjunto de habilidades comuns a todo ser humano, relacionadas ao
seu contexto cultural, social e econémico, podendo ser estimulada no processo educacional.
Possibilita aos estudantes o desenvolvimento de suas capacidades de criar, produzir,
inventar, transformar situagoes, resolver problemas e inovar em seus modos de agir.

Constitui 0 “processo de desenvolver ideias originais que contenham valor” (ROBINSON,

2002, citado por BRAUN; FIALHO; GOMEZ, 2017, p. 581).

A criatividade pode ser potencializada ou minimizada conforme as suas interagdes
com o meio cultural, conforme a oferta ou ndo de estimulos as atitudes e aos atos criativos.

Razéo pela qual a Educagéo Vicentina reconhece a criatividade como um valor que
reveste nossas agoes e interagoes pedagogicas e que contribui para a concretizagdo
de seu compromisso com a educagdo integral dos estudantes e com seus projetos de
vida. Cabe, portanto, as unidades educativas da Educacdo Vicentina, a partir de seus

préprios contextos e possibilidades, propiciarem um ambiente criativo e inovador que ofereca

suporte para o desenvolvimento da criatividade dos/as estudantes.

4.2 O cuidado como modo de agir:

Sustentabilidade e solidariedade

4.2.1 Sustentabilidade

De acordo com Ayres (2008), a sustentabilidade é um conceito normativo sobre a
maneira como os seres humanos devem agir em relagdo a natureza, e como eles sdo
responsaveis para com o outro e as futuras geragoes. Envolve as dimensdes ecoldgica

(ambiental), social e organizacional.

Implica, conforme o Papa Francisco, em um processo de regeneracdo da
humanidade, “um grande desafio cultural, espiritual e educativo” (LS, n. 202), de

reabilitacdo da

‘consciéncia de uma origem comum, de uma reciproca

pertenca e de um futuro partilhado por todos”.
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Cabe a Educacédo Vicentina engajar todos os seus colaboradores na construcéo de
processos educativos contextualizados e com interagdo permanente entre o que se aprende
e se pratica, possibilitando aos seus educadores e estudantes “itinerdrios pedagodgicos de
uma ética ecologica” (LS, n. 210) para que cada um possa ter em conta, em cada uma de

suas escolhas e ac¢des, os impactos que pode provocar fora de si mesmo.

A consciéncia ecoldgica levanta-nos um problema duma
profundidade e duma vastiddo extraordindrias. Temos de

efrontar ao mesmo tempo o problema da Vida no planeta
Terra, o problema da sociedade moderna e o problema do
destino do Homem. Isto nos obriga a repor em questdo a

propria orientacdo da civilizagdo ocidental. Na aurora do,
terceiro milénio, € preciso compreender que revolucio
desenvolver, inventar, sobreviver, viver, morrer, anda tudo
inseparavelmente ligado (MORIN em GADOTTI, 2000, p. 103)

Na certeza de que a vida tem sentido, mas que esse sentido s6 é encontrado na
relagdo, na interconexdo de todas as coisas. Essa coexisténcia interdependente nos move
a assumir itinerarios educativos plurais, personalizados, que abarquem a singularidade de
cada pessoa, mas também que amplie nossa consciéncia de uma origem comum, de

reciproca pertenca, futuro compartilhado e corresponsabilidade por sua construgdo

(LS, n. 202).

4.2.2 Solidariedade

Consiste no valor de buscar sempre o bem comum, em promover e defender os
direitos especialmente daqueles pobres e excluidos, silenciados e invisibilizados em nossas
sociedades hoje. Constitui, portanto, conforme a Doutrina Social da Igreja (ANTONCICH,
Ricardo; SANS, José Miguel M. Ensino Social da Igreja. Petrépolis: Vozes, 1986), um
principio e um projeto para a nova humanidade por meio do qual se chega a justica, pois

"‘ndo hd pessoa soliddria sem compromisso com a vida de todos, particularmente dos

pobres” (p. 87).

E expressdo concreta de uma fé viva, tradugéo do “amor afetivo e efetivo”, pois, “a

fé, que ndo se faz solidariedade, é uma fé morta. E uma fé sem Cristo, uma fé sem
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Deus, uma fé sem irmaos. O primeiro a ser soliddrio foi o Senhor, que escolheu viver
entre nos, escolheu viver no Nosso meio” (Papa Francisco. Homilia proferida no Paraguai, em
12/07/2015). Ideia motriz que o proprio Francisco amplia e complementa na Evangelii

Gaudium e na Laudato Si”:

Nas condigées atuais da sociedade mundial, onde ha tantas desigualdades e
sdo cada vez mais humerosas as pessods descartadas, privadas dos direitos
humanos fundamentais, o principio do bem comum torna-se imediatamente,
como consequéncia légica e inevitavel, um apelo & solidariedade e uma opgdo
preferencial pelos mais pobres. Esta opg¢do implica tirar as consequéncias do
destino comum dos bens da terra, mas — como procurei mostrar na exortagdo
apostalica Evangelii gaudium 123 - exige acima de tudo contemplar a imensa
dignidade do pobre & luz das mais profundas convicgdes de fé. Basta observar
a readlidade para compreender que, hoje, esta opgdo € uma exigéncia ética
fundamental para a efetiva realizagdo do bem comum (LS, n. 158).

Hodiernamente percebem-se dois movimentos complementares em relacdo a
promover uma cultura de solidariedade: um gue aponta para as relagdes humanas de
cooperagdo entre sujeitos, comunidades e nagoes, e outra aponta para uma relagdo
de solidariedade ecolégica e ambiental. Unidas e complementares sempre, a Educagéo
Vicentina quer contribuir para a formacdo de sujeitos solidarios social e ambientalmente.
Solidariedade no sentido de cuidado com todas formas de vida, implica sempre na “atengdo
e servigo aos mais pobres - finalidade origindria e sempre atual do carisma na

histéria” (PROVINCIA DE CURITIBA, Pastoral Escolar Vicentina, 2014, p. 3).

Assumimos, desse modo, a compreensao de solidariedade explicitada pelo Papa

Francisco na enciclica Evangelii Gaudium:

Embora um pouco desgastada e, por vezes, até mal interpretada, a palavra
‘solidariedade’ significa muito mais do que alguns atos esporddicos de
generosidade; supde a criagdo de uma nova mentalidade que pense em termos
de comunidade, de prioridade da vida de todos sobre a apropriagdo dos bens
por parte de alguns. A solidariedade € uma reagdo espontdnea de quem
reconhece a fungdo social da propriedade e o destino universal dos bens como
realidades anteriores & propriedade privada. A posse privada dos bens justifica-
se para cuidar deles e aumentd-los de modo a servirem melhor o bem comum,
pelo que a solidariedade deve ser vivida como a decisdo de devolver ao pobre o
que lhe corresponde. Estas convicgdes e prdticas de solidariedade, quando se
fazem carne, abrem caminho a outras transformacdes estruturais e tornam-nas
possiveis. Uma mudanga nas estruturas, sem se gerar novas convicgdes e
atitudes, fard com gue essas mesmas estruturas, mais cedo ou mais tarde, se
tornem corruptas, pesadas e ineficazes (EG, n. 188-189).

—

e —

—
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4.3 O cuidado como modo de relacionar-se:

acolhida, didlogo e colaboragdo

4.3.1 Acolhida

Enquanto seres humanos em relagao, a acolhida deve fazer parte de nosso DNA.

O proprio Jesus nos ensina essa importante licdo, na dindmica de sua relagdo com o Pai e
com a humanidade, permeada por encontro, visitacdo, proposta, acolhida, deciséo e
gratuidade: “a palavra acolhida e salvifica e reveladora do mistério de Deus e de sua

vontade” (DAp, n. 172).

Constitui dimenséo singular do cuidado que se expressa na disponibilidade para

sair de si mesmo, acolher e ser acolhido. Implica na capacidade de empatia, de

“colocar-se no lugar do outro e buscar compreender razées, sentimente

e emocgoes para estabelecer uma relagdo de cooperagdo e de compreensado pela 4

maneira como o outro age e toma decisées” (PEREZ, 2018, p. 12).

A empatia, como outras habilidades é desenvolvida e, por isso, “para exercé-la, € preciso
saber ouvir, ter vontade de conhecer o outro e a si proprio e ndo fazer julgomentos
unicamente com base na experiéncia pessoal” (2018, p. 12). Enquanto habilidade a ser
aprendida, importa considerar o ambiente e as relagdes que educam: “aprende-se no
convivio, e com os modelos de relacionamento, a lidar com as diferengas, a respeitar,
a argumentar, a cuidar de si e do outro, a esperar, a se comprometer consigo e com

O grupo, a exercer a empatia, o didlogo” (p. 12).

Acolher supbe sair de si e olhar o outro, abertura de coracdo e gestos de

generosidade, respeito, escuta, didlogo, de dar-se as méos. “Acolhei-vos uns aos outros,
como Cristo nos acolheu para a gléria do Pai” (Rm 157). Liga-se a virtude da
hospitalidaode, que se conjuga com alianga, ou seja, “a relagcdo com o outro suscita a
responsabilidade” (BOFF, 2005, p. 149). Hospitalidade e alianga, “essa etica minima que
pressupde a acolhida do outro como outro, o respeito por sua singularidade e a

disposicdo para uma alianga duradoura com ele” (2005, p. 151).
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Aprendemos de Maria a acolher e visitar, também ela inspiradora de nossa
espiritualidade Vicentina, mestra de vida espiritual (C. 23). Seu olhar atento, seu servigo ao
outro, seu entendimento da missao e sua disponibilidade nos ajudam a compreender os

apelos de tantos a nossa volta:

Com os olhos postos em seus filhos e em suas necessidades, como em
Cand da Galileia, Maria ajuda a manter vivas as atitudes de atengdo, de
servigo, de entrega e de gratuidade que devem distinguir os discipulos
de seu Filho. Indica, alem do mais, qual € a pedagogia para gue os

pobres, em cada comunidade cristd, ‘'sintam-se como em casa’. Cria
comunhdo e educa para um estilo de vida compartilhada e soliddria, em
fraternidade, na atencdo e acolhida do outro, especialmente se € pobre
ou necessitado (DAp, n. 272).

4.3.2 Didlogo

O didglogo e inerente a condicdo humana. Comunicar-se € uma das necessidades
primeiras dos seres, essencial a sobrevivéncia. No processo de ensino e aprendizagem, o
didglogo € o ponto central da atividade de ensinar, na qual educadores/as e educandos/as

s&o seres atuantes, igualmente importantes neste processo. E através da dialogicidade que
ocorre a conscientizacdo dos/as educandos/as. E a forma pela qual o/a educador/a
demonstra respeito pelo saber que o/a educando/a traz a escola, e sem o qual ndo se pode

ensinar.

‘O didlogo € o encontro entre os homens, mediatizados pelo mundo, para
designd-lo. Se ao dizer suas palavras, ao chamar ao mundo, os homens o
transformam, o didlogo impode-se como o caminho pelo qual os homens encontram

seu significado enquanto homens; o didlogo €, pois, uma necessidade existencial”

(FREIRE, 1980, p.42).

Desse modo, o dialogo ndo pode ser reduzido a uma estratégia qualquer. Radica-se
no proprio ser humano enquanto ser de relacéo, de intercambios e de matuo enriquecimento.
Possibilita a circulagdo de sentidos e significados. Nao se trata de ferramenta para

defender e manter seus proprios posicionamentos. Mas uma pratica para estabelecer e
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fortalecer vinculos, redes e conexdes, “instrumento necessdrio para o respeito
pluralidade cultural, social e politica, bem como para o enfrentamento de

circunstancias marcadas pela tensdo e pelo conflito” (BNCC, 2018, p. 398).

Mais que uma técnica a ser aprendida, constitui um valor a ser exercido na conducao
de conversacgOes capazes de nos trazer novas visdes de mundo, de relacionamentos e
de processos. Mediagao para experiéncias de reflexdo compartilhadas, geragdo de ideias,

educacgdo mutua e producdo compartilhada de significados.

A BNCC da area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas (2018, p. 561) prop&e que
os estudantes "desenvolvam a capacidade de estabelecer didlogos — entre individuos,
grupos sociais e cidaddos de diversas nacionalidades, saberes e culturas distintas -,
elemento essencial para a aceita¢do da alteridade e a ado¢do de uma conduta ética

em sociedade”.

Ao entendermos educagdo como relagdo dialogica e pratica (agdo e reflexdo) da
liberdade (FREIRE, 2001), ttm-se como pressupostos o protagonismo de seus sujeitos,
educadores/as e educandos/as, sua participacdo livre e critica. Implica engendrar um
processo pedagogico, inserido na realidade destes sujeitos e capaz de sentido para os
mesmos, que possibilite e desenvolva sua autonomia, favoreca o dialogo, a horizontalidade
da relacdo e promova a construcdo de conhecimentos e habilidades, em uma verdadeira

relacdo de matuo compromisso e engajamento.

O dialogo, portanto, torna-se também caminho, trajetoria, biografia. Em educagéo,

conforme se prop8e na nona competéncia geral da educagéo basica (BNCC, 2018, p. 10),
aponta para a necessidade de:

Exercitar a empatia, o didlogo, a resolugdo de conflitos e a cooperagdo,
fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos

humanos, com acolhimento e valorizacdo da diversidade de individuos
e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e
potencialidades, sem preconceitos de qualgquer natureza.
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Enquanto Educagéo Vicentina, fazemos parte da agéo da Igreja: “a evangelizagdo
implica também um caminho de didlogo (EG, n. 238). Do magistério do Papa Francisco
entendemos que o dialogo € um “elemento performativo do ser cristdo, do ser Igreja e
da missdo, (...), que configura a propria identidade humana e religiosa” (WOLFF, 2018, p.
6-7). Por isso mesmo, também configura a identidade e as intencionalidades de nosso fazer

educativo.

Francisco insiste na promocéo de uma cultura do encontro (SOUZA, 2018, p. 270),
mediado pelo dialogo, a busca de consenso e de acordos. O didlogo como Nnosso modo
de ser e de agir, capaz de promover uma cultura do encontro que tem como ponto de partida

uma demarcacao concreta deste encontro,

0 “tocar o outro e ser tocado por sua agdo” (FARES, 2015, p. 17), olhar nos seus
olhos, dar-se as maos, trocar palavras, fazendo com que o “outro” deixe

ser um andnimo e passe a ser seu “‘proximo”.

Um encontro e um dialogo transformador que implicam a solidariedade, a capacidade
de escuta mais que falar, a paz, a incluséo, a fraternidade, a justica social, o didlogo com as

diferentes culturas e entre as diferentes religides, ou seja, “uma cultura onde nos
reencontramos como irmdos” (FARES, 2015, p. 13). Um caminho que requer “paciéncia,
ascese e generosidade” (LS, n. 201), que se paute na esperanca de que “é possivel a
transformacdo das relagées entre as pessoas” (FREIRE, 2008) e com 0 mundo que nos

cerca.

Dai a urgéncia de nosso engajamento para projetar e colocar em acao as mediacfes
necessarias para construir essa cultura do encontro com base na dialogicidade e na
convivéncia a partir da qual se procure “a paz e a justica social, para além do aspecto
meramente pragmatico, como um compromisso ético que cria novas condigoes

socidis” (EG, n. 250).
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4.3.3 Colaboragdo

Ha diferentes maneiras de pensarmos a colaboracdo nos ambientes educativos
escolares. Aqui tomamos esse valor nas suas conexdes com a acolhida e o dialogo. Na
acepcao proposta pela BNCC (2018, p. 9), como desdobramento da primeira competéncia
geral da educacdo basica: “Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente
construidos sobre o mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a
realidade, continuar aprendendo e colaborar para a construgdo de uma sociedade

justa, democrdatica e inclusiva”

Trata-se de possibilitar aos educandos e as educandas das Escolas Vicentinas, da
Educacdo Infantii ao Ensino Médio, oportunidades para cooperar e compartilhar
informacoes e conhecimentos (BNCC, 2018, p. 485). Expressa, desse modo, uma forma
de ser e agir no mundo, de estabelecer conexdes entre as pessoas e de “construir projetos
pessoais e coletivos baseados na liberdade, na justica social, na solidariedade, na
cooperagdo e na sustentabilidade”, tal como apregoam as finalidades para o Ensino

Médio na BNCC (2018, p. 467).

Cooperar significa operar, trabalhar em conjunto em busca de um resultado,
de uma meta ou da realizagdo de um projeto comum. Para que isso aconteca,
deve haver empatia, integridade, democracia, diversidade, dignidade,
compromisso ético e inclusdo. Dai por que a cooperagdo promove d
aprendizagem e o desenvolvimento de todos e de cada um. Na escolq,
cooperar e trabalhar em equipe para gue todas as crian¢as e jovens aprendam
e se desenvolvam e para gue os educadores exercam seu cCompromisso etico
profissional e também aprendam continuamente enquanto ensinam (PEREZ,
2018, p. 59).

Implica, desse modo, por meio dos conhecimentos e habilidades desenvolvidos,
ampliar a consciéncia da complexidade que abarca as “relagcées consigo mesmos, com os
outros, com a natureza, com as tecnologias e com o ambiente; ter consciéncia dos
valores éticos e politicos envolvidos nessas relagdes; e, cada vez mais, atuar
socialmente com respeito, responsabilidade, solidariedade, cooperacdo e repudio a

discriminacao” (BNCC, 2018, p. 343).
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Nessas relagdes permeadas pelos valores da colaboracdo e da cooperagdo uns com
0S outros, com o mundo e com o ambiente, vemos também possibilidades de os/as
educandos/as vicentinos/as atuarem socialmente com base nos principios expressos por
nossa Educacdo Vicentina. Para isso, € preciso fornecer-lhes ferramentas, processos,
espacos e tempos que favoregcam a interacao, a colaboracao e a cooperacao entre eles/as,
de modo que possam desenvolver e exercitar “o autoconhecimento, a empatia, o didlogo,
a resolucdo de conflitos e a cooperacdo, e combater preconceitos de qualguer

natureza” (BNCC, 2018, p. 490).

Trata-se de resgatar aquela capacidade que a humanidade possui de “colaborar na
construgdo da nossa casa comum” (LS, n. 13), uma vez que “todos podemos colaborar,
como instrumentos de Deus, no cuidado da criagdo, cada um a partir da sua cultura,

experiéncia, iniciativas e capacidades” (LS, n. 14).
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S Provocacgoes para a continuidade:

Caminhemos juntos/as

Os movimentos que estamos engendrando de inovacdo e qualificacdo dos
processos educacionais da Educagdo Vicentina constituem um caminho aberto, plural,
participativo e de corresponsabilizacdo de todos/as nods, educadores/as
vicentinos/as. O dinamismo e a legitimidade de nossas intencdes passam pelos valores

gue elegemos para basilar nossos modos de ser, de agir e de relacionar-se.

“Sdo os valores que definem o rumo de um projeto pedagdégice

e traduzem-se em atitudes. Se tal ndo suceder, um projeto

ndo ultrapassard o nivel das intengdes”

(PACHECO, 2012, p. 48).

Diante disso € preciso coragem: “o correr da vida embrulha tudo. Vida é assim:
esquenta e esfria, aperta e dai afrouxa, sossega e depois desinquieta. O que ela quer
da gente é coragem” (Guimardes Rosa). Assumir o risco de tornar viavel e concreto este

outro mundo possivel a partir de nossas salas de aula, de nossas intengdes e praticas, N0Sso

ser, N0SSO agir e nosso relacionar-se.

Tarefa complexa e desafiante, mas que a podemos realizar juntos/as, vencendo
aquelas nossas resisténcias e nosso medo de mudar, aquela aparente certeza de que “é
mMais codmodo permanecer adormecidos nos bracos da nossa propria cultura. Nos dda

mais seguranga depender apenas do que jd somos” (GADOTTI, 2000, p. 163).

Que nesse movimento possamos Nos engajar sinergicamente na construcdo da
Educacédo Vicentina com sentido e pertinéncia para os projetos de vida das novas
geragdes, contribuindo para que se tornem cada vez mais capazes de cuidado consigo
mesmas e com 0s outros, que impregnem desses valores seus modos de ser, de agir e de
relacionar-se. Que este seja nosso caminho novo, encontro, trajetérias e biografias, pois,

como diz o poeta:
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"de tudo ficaram trés coisas: a certeza de que estava sempre comecando, a certeza

de que era preciso continuar e a certeza de que seria interrompido antes de terminar.

Fazer da interrupcdo um caminho novo, fazer da queda, um passo de danga, do medo,
uma escada, do sonho, uma ponte, da procura, um encontro” (Fernando Pessoaq).

Unamo-nos na esperanca de que estes esforgos, quando realizados em comunhdo,

em unidade na diversidade, em dialogicidade e corresponsabilidade, sdo capazes de
mudar o mundo: “estas agdes espalham, na sociedade, um bem que frutifica sempre
para além do que € possivel constatar; provocam, no seio desta terra, um bem que

sempre tende a difundir-se, por vezes invisivelmente” (LS, n. 212).
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Because living is action




